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1: Allmant

Medborgarpartiet presenterar en mal- och resursplan som har utgatt fran kommunstyrelsens
ordférandes forslag. Under olika rubriker kommer partiets forslag till forandringar och atgarder att
redovisas. Medborgarpartiet anser det viktigt att i mojligaste man folja de mal- och riktlinjer som
finns for kommunens férvaltning. Det ekonomiska laget ar anstrangt under 2023 och kommer s3 att
vara dven under 2024 troligen kan en viss ljusning skénjas 2025 och framat. Under radande
ekonomiska forhallanden finns inget utrymme fér ”6nskemal”. Vid tillfdllen da en férandring/
utveckling av verksamheter skall géras maste den féregas av en konsekvensbeskrivningar dar
ekonomin redovisas. Malbild och tid fér uppféljning och utvardering samt vilka atgéarder som skall
vidtas om malet inte blev som férvéntat skall finnas med.

2: Personal

Redan i 2023 ars budget forordade Medborgarpartiet att ingen tillsdttning och utdkning av nya
tjanster skulle forekomma med undantag av personal inom verksamheter som skola, vard- och
omsorg dar personal arbetar i direkt kontakt med elever eller vardtagare. Vi har dock sett tjanster
som "annonserats” i sociala medier dar nya tjanster och vakanta tjanster finns med.

Politikernas uppmaning till aterhallsamhet vid tillsattande av tjanster tycks inte efterlevas av alla
namnder och forvaltningar och kan darmed ses som respektlost mot de namnder och férvaltningar
som forsoker efterleva de politiska uppmaningarna.

3:  Vanersborgs kommuns resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunfullmaktige beslutade den 15 mars § 33 att medel kan iansprakta av avsatta medel ur
kommunens resultatutjadmningsreserv vid upprattande av forslag till budget for 2024.
Resultatutjamningsfonden innehaller 50 mkr och avsatta medel ianspraktas i samband med bokslutet
for 2024.

Medborgarpartiet anser att RUR enbart skall anvandas till att motverka uppsadgning av personal
under detta ekonomiskt svara ar.

Medborgarpartiet foreslar kommunfullméaktige att féljande verksamheter erhaller medel ur RUR fér
att motverka uppsagning av personal:

1) Ingen uppsagning av personal inom Barn- och utbildningsndmnden, 7,9 mkr

2) Ingen nedlaggning av Lanternan inom Barn- och utbildningsndmnden, 3,4 mkr

3) Ingen nedlaggning av Solrosen i Bralanda inom Samhallsbyggnadsnamnden, 2,6 mkr
4) Ingen reducering av antal medarbetare inom AS| inom Socialndmnden, 3,1 mkr

Totalt anser vi att 17,0 mkr kan ianspraktas av RUR for verksamhetsaret 2024.
3:  Barn- och utbildningsndmnden

Namnden har liksom 6vriga namnder presenterat de utmaningar som finns 2024 och framat. Enligt
namndens mal forvantas resultaten i olika kunskapsmal att 6ka. Skolan &r viktig for ett att ge vara
barn och ungdomar ett bra liv att dd minska personaltdtheten med 7,9 mkr anser vi rimmar daligt
med uppfatta mal. Vi anser ocksa att det ar viktigt att fordldrar som arbetar pa icke kontorstid ocksa
skall ha mojlighet till barnomsorg. Vi motsatter oss darfor en nedlaggning av Lanternan till en
besparing pa 3,4 mkr.



Medborgarpartiet har minskat investeringsbudgeten fér utbyggnad av 2 avdelningar pa Onsjo
forskola. Motivet till detta ar att vi anser att barn- och utbildningsnamnden mer aktivt skall arbeta for
alternativ till forskolan. Manga familjer skulle vilja valja en dagbarnvardare istéllet. Rapporter
kommer ocksa om att barnafédandet minskar och idag finns ingen ké inom barnomsorgen, enligt
forvaltningen. Vi har tittat pa presenterad befolkningsprognos och kan se att prognosen redovisar att
barn i aldern 0-5 forvdntas minska. Ekonomin skall inte vara vagledande vid beslut om vilken
barnomsorg forédldrarna valjer men som beslutsfattare bor vi vara medvetna om att en plats pa
forskolan ar dubbelt sa dyr som en plats hos en dagbarnvardare. Genom att aktivt rekrytera
dagbarnvardare kan kostnaden inom barnomsorgen pa sikt minska. Med detta som bakgrund anser
vi det inte ekonomiskt forsvarbart med utbyggnad av 2 avdelningar pa Onsjo.

4: Samhillsbyggnadsnamnden

Inom ndmndens verksamhet anser vi att kostenheten dr mycket problematisk. Okade kostnader fér
hyra och personal, pga framtidens kdk ar en av anledningarna till att verksamheten redovisar
underskott. An en gang ser vi resultatet av en investering som ger ékade kostnader i form av hyra och
personal som inte fanns med vid projekteringen. Forslaget som framkommit med om att Solrosen i
Bralanda skulle stangas ar ett mycket daligt alternativ. Den politiker som nagon gang varit i Bralanda
och besdkt Solrosen kanner till vilken social samvaro som finns dar och en samlingspunkt for ortens
manga ganger ensamma invanare. Att transportera mat fran Vanersborg till ett fungerande kok i
Bralanda far anser som dalig hushallning. Den besparingen pa 2,6 mkr motséatter vi oss.

5:  Socialndmnden
5:1  Trygghetsboende med service

Namnden har ett stort underskott att brottas med och framtiden ser inte ljusare ut om man tittar pa
befolkningsprognosen som redovisar en 6kning av personer mellan 80-89 ar med 32% eller 608
personer fran dagens lage till 2032. Motsvarande siffra for 90- och aldre ar 48% eller 188 personer.

Personer 90 ar eller dldre berdknas 6ka redan under planperioden med 48 personer. Hur skall
politiker och tjansteman tanka infor framtiden? Bygga nya aldreboenden, typ Niklasberg med All
Inclusive eller kan ett nygammalt alternativ vara aktuellt?

Medborgarpartiet Iamnade under férra mandatperioden in en motion dar personer med behov av
trygghet och omvardnad skulle ges fortur i bostadskon till de trygghetsboende (tidigare servicehus)
som finns. Motionen rostades ner och det var endast hemtjansten, de som kommer i direkt kontakt
med berdrda personer, som ansag att det fanns ett varde i motionen. De trygghetsboende som idag
finns har utrymme for personal och gemsamhetsytor dar boenden kan ata tillsammans och umgas.

Vid den tidpunkt som servicehusen lades ned gjordes aldrig nagon ekonomisk kalkyl av
nedlaggningen. Vi har tittat pa arsredovisningen 2015 (da alla servicehusen fortfarande fanns) och
kan finna att beldggningen pa servicehusen var 97%, sa beldggningsproblem fanns inte.
Personalkostnaden var 878 kr/plats vilket kan jamféras med boende med ”All Inclusive” som da var

1 354 kr/plats dvs 54% hogre. En timma i hemtjansten kostade vid denna tidpunkt 492 kr/utférd
timma vilket innebar att om en person hade mer an tva timmars behov av hjalp var det "billigare” for
kommunen att utféra hjalpen pa ett servicehus. | arsredovisningen for 2022 har personalkostnaden
pa ett sarskilt boende 6kat till 1 506 kr/plats (+11%), bruttokostnaden 2 270 kr (+32% vilket forklaras
av de nybyggnationer som gjorts) och hemtjansten har dkat till 619 kr/utférd timma (+26%).



Genom att inféra boendeformen trygghet med service skulle platser pa vara ”All Inclusive” frigéras
och de med mycket stort vardbehov far sin omsorg tillgodosedd dar. P3 ett trygghetsboende med
service kan de personer som av olika skal inte kan bo kvar i det egna hemmet fa omvardnad till en
lagre kostnad. Om vi utgar fran att relationerna skulle vara de samma idag som ovan redovisning
skulle omvardnaden pa ett trygghetsboende med service for de 48 personerna kosta 9,2 mkr mindre
dn pa ett boende med ”All Inclusive”.

Den 6kande sjukfranvaron ar ocksa ett problem inom namndens verksamhet. Tyvarr finns ingen
statistik pa sjukfranvaron pa de tidigare servicehusen, men vi ar évertygade om att med mindre
personalgrupper med ett begransat omrade kommer sjukfranvaron att minska.

Socialndmnden star infor en jatteutmaning vad galler utvecklingen av 90- ar och aldre vad géller
personalférsérjning och lokaler. Vi anser att Socialnamnden bor ges i uppdrag att presentera ett
koncept for trygghetsboende med service eller annat alternativ till “All Inclusive” boende.

5:2  Heltid som norm

Medborgarpartiet anser att det ar en sjdlvklarhet att kommunen skall erbjuda heltidstjanster till de
som sa onskar. Kommunen har som arbetsgivare ett ansvar att leda och férdela arbetet. Alla som
nagon gang kommit i kontakt olika typer av omvardnad vet att det finns toppar och dalar i
omvardnad under dagen. Vi anser inte att det dr god ekonomisk hushallning att anvdnda externa
utforare till tvatt, stad och inkop nar detta ar arbetsuppgifter som kan utféras vid tidpunkter pa
dagen da omvardnadsbehovet ar som lagst. Genom att sdga upp avtal med externa utforare skulle
socialndmnden spara 7 890 tkr enligt uppgift fran férvaltningen. Besparingen ar en del i
finansieringen av underskottet for heltid som norm. Vi foreslar att socialnamnden ges i uppdrag att
omproéva avtalen med externa leverantorer.

Manga av namndens medarbetare har ett icke svenskt ursprung. Utan dessa medarbetare kommer
namnden att ha svart att ge hjalp till de som beviljats bistand. En del av de medarbetare som finns
idag kan ha behov av att forbattra svenska spraket. Ett forslag kan vara att nar “dalen” finns inom
heltidstjansten kan hen erbjudas sprakundervisning och enklare hemkunskap. Finansiering av
"larare” borde kunna ske genom det generella statsbidraget till ldreomsorgen.

5:3  Personal inom ASI

Socialndmnden har aviserat att personal inom ASI motsvarade 3,1 mkr skall reduceras for att fa
budget 2024 i balans. Vi motsatter oss denna reducering av personal.



6:

Investeringsbudget

Kommunfullmaktiges mal for investeringar ar 7% av skatter och generella statsbidrag, exklusive Va
och renhallning. Ks ordférandes budgetforslag som presenteras uppfyller inte detta mal.
Medborgarpartiet anser att det ar viktigt att folja de beslut som &r fattade. Investeringsmalet ar
ytterst viktigt att halla da det resultera i 6kade kostnader for verksamheterna i form av rantor,
avskrivningar, hyror mm vilket innebar att namndernas kan urholkas. Vi forstar att de férslag som
finns till investeraringa anses vara nddvandiga men i svara ekonomiska tider anser vi att en
prioritering maste goras.

Medborgarpartiet forslar foljande forandringar i presenterad investeringsbudget:

Investeringsbudgetforandringar 2024 2025 2026
Investeringsniva i forslaget, exkl VA och Re 264,6 308,1 346,1
Investeringsniva pa7% -211,2 -218,4 -226,7
Differans mot malet 53,4 89,7 119,4
Vi férslar féljande minskningar:

1) Bro Hamnkanalen -0,5 -5,5

2) Onsjo forskola -10,5 -2,0

3) Boende ensamhushall -5,0

4) Brattevagen, Skaven, Edsvagen -1,5 -14,0 -19,0
5) Sanden Sodra -30,0 -111,0 -104,8
6) Strategiska markinkép -10,0 -10,0 -10,0
7) Fritidsgard -27,0
Vi férslar féljande tillégg:

4) Brattevagen, Skaven, Edsvagen 1,5 14,0
5) Sanden Sodra 25,0 25,0
Summa i forhallande till differens mot malet -4,1 -26,3 -2,4
Kommentarer:

1) Bro 6ver hamnkanalen anser vi ar helt onddig da det finns tva broar som ger goda
mojligheter till bade promenad, cykel och biltransport in till centrum.

2) Onsjo forskola har vi prioriterat bort av da vi anser att kommunen mer aktivt skall arbeta for
anstallning av fler dagbarnvardare for att ge familjer en storre valfrihet. Rapporter kommer
ocksa om att barnafédandet minskar och idag finns ingen ko enligt forvaltningen. Studeras
presenterad befolkningsprognos berdknas barnen i alder 0-5 ar att minska.

3) Investeringen for boende i ensamhushall har minskats fran 9-5 mkr. Det kdnna orimligt att
kostnaden for ett ensamhushall skulle innebara en investering pa 2,2 mkr. Vart forslag ligger
pa 1,1 mkr vilket ocksa kan anses var hogt.

4) Brattevagen, Skaven, Edsvagen har vi skjutit fram ett ar till 2025 och 2026.

5) Sodra Sanden ar ett osakert projekt. 1 2024 ars budget har vi strukit projektet men sedan
budgeterat med 25 mkr per ar for att projektet skall finnas med.

6) Strategiska markinkop av vi strukit for hela planperioden.

7) Fritidsgard har vi tagit bor 27 mkr da vi anser att i hela kommunens fastighetsbestand borde

finnas nagon lokal som kan passa denna typ av verksamhet.

Genom att faststalla Medborgarpartiets forslag till investeringsbudget kan det finansiella malet for
investeringar uppfyllas.



7: Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Resultatbudget, mnkr 2022 2003 2004 2005 2026
Verksamhetens nettodriftskostnader -2 366 -2 496 -2 853 -2 871 -2 957
Avskrivningar -117 -114 -126 -128 -131
Verksamhetens nettokostnader -2 638 -2 838 -2 979 -3 000 -3 088
Skatteintakter 2009 2045 2139 2 241 2345
Generella statsbidrag och utjamning 810 823 878 881 893
Verksamhetens resultat 182 30 37 122 150
Finansiella intakter 9 6 4 4 4
Finansiella kostnader -11 -31 -57 -49 -53
Resultat fore extraordinara poster 180 5 -16 77 101
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 180 5 -16 77 101

Medborgarpartiets resultatbudget har justerats med den 17 mkr som vi ianspraktagit av RUR i
forhallande till KS ordférandes resultatbudget.



Forslag till beslut:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Kommunfullmaktige faststaller utdebiteringen under 2024 till 22:21 per skattekrona. Nivan ar
oférandrat jamfort med 2023.

Kommunfullmaktige faststaller vision, dvergripande inriktningsmal och férvantade resultat
enligt upprattat forslag.

Kommunfullmaktige faststaller riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt upprattat
forslag.

Kommunfullmaktige faststaller namndernas tillskott av skattemedel, investering- och
exploateringsplan och 6vriga direktiv i enlighet med Medborgarpartiets forslag till mal- och
resursplan for 2024-2026.

For budgettackning av I6neavtal avsatts sammanlagt 140 mkr till kommunstyrelsens
forfogande. | dessa medel inryms dven I6nerevision for 2023.

Anslagsbindningsnivan for driftsbudgeten ar namnd. Anslagsredovisningen for uppfoljning pa
namndniva sker enligt kommunstyrelsens anvisningar.

Anslagsbindningen for investerings- och exploateringsplan ar pa projektniva.

Framstallningar till kommunstyrelsen om anslag eller bidrag i budget fér ar 2024, for vilka inte
uppforts medel i budgetforslaget, eller vilka inte behandlats i sarskild ordning, ska inte
foranleda vidare atgarder.

Langfristig upplaning kan ske inom faststalld [aneram pa 1 220 mnkr fér 2024 utifran géllande
finanspolicy och inom ramen for av kommunstyrelsen faststalla riktlinjer och befogenheter
inom finansverksamheten.



